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Introducao

O Projeto Educativo (PE) é o documento orientador do planeamento da acdo educativa do
Agrupamento, devendo servir de quadro de referéncia a todos os elementos da Comunidade
Educativa. Como documento basilar do Agrupamento, nele se define toda a orientacdo da
atividade educativa, que se quer construida de forma partilhada, numa ldgica de melhoria
continua e gradual. Apoia-se no regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo escolar e
constitui-se como documento “no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se propde cumprir a sua fungdo
educativa” (art.© 9.9 do Decreto-lei n® 137/2012, de 2 de julho).

Deste modo, o Projeto Educativo, que agora se propde, define o caminho a seguir, os objetivos e
as metas a atingir pelo Agrupamento de Escolas (AE) de Pedrougos no proximo quadriénio,
articulando-se com as cartas educativas definidas pelas Autarquias cuja area geografica abrange
0 nosso territorio (Maia e Gondomar). Neste sentido, o PE assume-se como estruturante, numa
logica de articulacdo e coeréncia, operacionalizando-se através de outros documentos cruciais,
designadamente: Plano de Acdo do TEIP (PA), Plano Anual de Atividades (PAA), Estratégia de
Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE), Estratégia de Apoio a Inclusdo e Regulamento
Interno, nos quais se definem as estratégias/atividades a desenvolver, utilizando de forma
racional e planeada os recursos existentes e as potencialidades locais, em ordem a prossecuc¢do
dos objetivos estabelecidos.

Com base na avaliacdo ao triénio 2022/2025, verifica-se uma evolucdo nos resultados escolares
dos alunos, bem como no clima de escola, mormente com melhorias visiveis no comportamento
dos alunos em sala de aula. No entanto, persistem algumas fragilidades, nomeadamente, ao nivel
do absentismo escolar. Constatamos, também, melhorias significativas ao nivel da dinamica do
Agrupamento, do trabalho colaborativo docente, dos espacos e dos equipamentos, apesar de ser
evidente a necessidade de requalificagdo dos edificios da Escola Basica e Secundaria de
Pedrougos.

Decorrente destes pressupostos, o PE para o quadriénio 2025/2029 centra-se na promogdo e
valorizacdo da educacdo inclusiva e numa cidadania partilhada assente na qualidade das
aprendizagens e perseguindo a melhoria do sucesso escolar. A obtencdo deste propdsito passa
por uma identificagdo do aluno enquanto sujeito da aprendizagem e da sua
motivacdo/responsabilizacdo, a par do investimento dos professores e dos demais agentes
educativos na melhoria das aprendizagens de cada aluno. Para tal, contribui também a
diversificacdo da oferta educativa e formativa, capaz de responder as aspiracoes, interesses e
necessidades de cada aluno e a uma melhor articulagdo com o mundo do trabalho.

Assim, acreditamos que, durante o quadriénio 2025-29, o AE de Pedrougos reforcard a sua
imagem de instituicdo que prima pela exceléncia da sua agdo educativa, alicercada numa
formacdo de qualidade e qualificante, diferenciada e aberta a mobilidade social. Um
Agrupamento que se assume como elemento-chave na comunidade, com um modelo de ensino
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partilhado, um projeto de futuro, um estilo de lideranca aceite e uma cultura valorativa integrada,
no sentido de conjugar sinergias entre a organizacdo escolar, a sala de aula e a comunidade
educativa.
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Missao
Assegurar a realizacdo das politicas educativas nacionais e locais e implementar solucles
adaptadas as especificidades do territdrio e da populacdo, fundadas em principios humanistas.

Visao
O AE de Pedrougos teve sempre uma intervencdo civica e cultural junto dos cidaddos deste
territorio. Hoje, continua a ser uma escola plural e multicultural, onde ensinam e estudam

criancas, jovens e adultos livres, pelo que ambicionamos ser reconhecidos pela exigéncia,
inovacdo, inclusdo e responsabilidade social de cidaddos criticos.

Valores

As palavras-chave que sintetizam os elementos essenciais na organizacdo e pratica do AE de
Pedroucos, subjacentes ao conceito de Educacdo para o quadriénio 2025-2029, edificam-se nos
seguintes valores:

INCLUSAO, CIDADANIA, INOVACAO e EXIGENCIA
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O AE Pedroucos - Breve contextualizacao

Num breve olhar retrospetivo, a construgdo da identidade do AE de Pedroucos (AEP) foi um
caminho longo, percorrido sem atropelo da identidade de cada EB1 ou JI (Agrupamento Horizontal
de Pedroucos e Agrupamento Horizontal de Triana/Santegdos) que se foi associando a atual Escola
Sede (hoje Escola Basica e Secundaria de Pedroucos), e que pos em evidéncia a dificuldade de
gerir um territdrio geografico muito disperso e com especificidades resultantes dos problemas
que cada ciclo comporta.

A abertura, no ano letivo de 2018/2019, de dois cursos cientifico-humanisticos de Ensino
Secundario, em paralelo com a oferta de Ensino Profissional que se foi solidificando, proporcionou
o0 alargamento da oferta educativa do agrupamento (do Pré-Escolar ao 12.° ano) e confirmou a
melhoria da sua qualidade. Todavia, a manutencdo da qualidade e da exigéncia que sempre
defendemos torna, ndo so necessario como imprescindivel, a melhoria dos espacos fisicos do
AEP, aumentando o nimero de salas e/ou reabilitando o existente, no sentido de continuarmos
a fornecer um servico de qualidade educativa aos nossos discentes e suas familias. Por outro
lado, tornava-se fundamental aumentar a oferta educativa neste nivel de ensino pelo que, no ano
letivo 2025/2026 disponibilizamos, pela primeira vez, o Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias
Socioeconomicas e o Curso Profissional de Técnico de Informatica - Sistemas, dando aos nossos
alunos outras possibilidades de prosseguirem estudos no nosso Agrupamento.

Atualmente, o AEP da resposta a populacdo de dois concelhos — Maia e Gondomar - e é constituido
por dez estabelecimentos de ensino: seis no concelho da Maia (Escola Basica e Secundaria de
Pedrougos - Sede; EB de Pedroucos; EB das Enxurreiras; EB da Giesta; EB do Paco; EB de Parada)
e quatro no concelho de Gondomar (EB da Triana; EB da Boucinha; EB de Santegdos e JI de
Santegdos).

Para corresponder as expectativas legitimas daqueles a guem servimos, contamos com cerca de
93 assistentes operacionais, 8 assistentes técnicos e 3 técnicos superiores, bem como com um
corpo docente (aproximadamente 257 professores e educadores) estavel, apesar dos
constrangimentos provocados quer pela habitual mobilidade anual, quer por uma fase de
transicdo em que varios docentes estdo prestes a atingir (ou ja atingiram) a idade de
aposentacao.

No ano letivo 2025/2026, o AE Pedroucos conta com uma populagdo de 2021 alunos (numero
sempre incerto face a grande mobilidade, mormente a chegada sistematica de alunos
estrangeiros), dos quais, aproximadamente, mais de 397 tém nacionalidade estrangeira (mais
de 55 alunos frequentam a disciplina de Portugués Lingua ndo Materna) e 208 beneficiam de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo de tipo seletivo e/ou adicional, reforcando os
tracos de escola multicultural e inclusiva que nos carateriza. Neste sentido, merece especial
atencdo o contexto socioecondmico e cultural do AE de Pedroucos, na medida em que dependem
de apoio da agdo social escolar, sensivelmente, 41% dos alunos, sendo que alguns alunos,
particularmente estrangeiros em processo de legalizacdo, ainda ndo tém a sua situacdo
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perfeitamente definida e carecem de apoio social. Esta realidade evidencia dificuldades
socioeconomicas acrescidas, que devem ser consideradas pelo AEP, reclamando mais medidas
de apoio que assegurem condicdes de equidade e de desenvolvimento humano integral a cada
aluno.

O reconhecimento de que o AE de Pedroucos, por se localizar num territorio econdmica e
socialmente desfavorecido, necessitava de uma intervencdao mais profunda e de respostas
educativas mais eficazes, tornou imprescindivel a recandidatura ao programa Territorios
Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP4). Incluido no programa TEIP desde o ano letivo de
2006/2007, o AE de Pedroucos tem registado uma evolugdo positiva nos varios indicadores do
programa, evidenciando melhorias na resposta aos problemas do insucesso escolar, do abandono
escolar e da indisciplina, mantendo-se, contudo, a necessidade de melhoria em alguns
indicadores cujas metas ainda ndo foram alcancadas, nomeadamente no absentismo.

O ultimo Relatorio TEIP 2024/2025, cujos resultados globais podemos observar nas figuras que
se seguem, evidencia explicitamente a melhoria referida, destacando-se a melhoria, face ao
ponto de partida, dos seguintes indicadores globais: taxa de insucesso escolar (fig. 1), taxa de
alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (fig. 2) e taxa de interrup¢ao precoce do
percurso escolar (TIPPE) (fig. 4).

Salientam-se, ainda, os resultados obtidos em indicadores globais novos, como a taxa de
percursos diretos de sucesso (fig. 3) redefinidos, como a taxa de ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula (fig. 5), pois, apesar de ligeira, € evidente a evolugdo positiva. Todavia,
embora se tenha invertido a tendéncia, confirma-se que a reducdo do absentismo (cf. novo
indicador TEIP, média de faltas injustificadas por aluno, fig. 6) é atualmente o maior desafio que
o AE enfrenta.
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FIGURA 1: TAXA DE INSUCESSO ESCOLAR
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FIGURA 2 - TAXA DE ALUNOS COM CLASSIFICACAQ POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS
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FIGURA 3 - TAXA DE PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO
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FIGURA 4 - TAXA DE INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR (TIPPE)
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FIGURA 5 - TAXA DE OCORRENCIAS DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA
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FIGURA 6 — TAXA MEDIA DE FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

Ndo podemos também deixar de valorizar os resultados obtidos no Ensino Secundario nos cursos
cientifico-humanisticos e nos cursos profissionais. No ultimo ano letivo (2024/25), dos alunos dos
cursos cientifico-humanisticos que frequentaram o 12.° ano, 94% (41 alunos) concluiram o seu
percurso educativo e destes, 18 entraram nas primeiras opcbes para o Ensino Superior. Nos
cursos profissionais de Redes Elétricas (RE) e de Apoio a Familia e a Comunidade (AFAC), os
resultados foram também positivos, com taxas de sucesso acima de 80%, sendo que no 12.° ano
temos dois alunos a prosseguir a sua formacgdo em estudos superiores:

— 12.9 AFAC - 6 alunos inscritos = 6 concluiram o curso (100%) e 4 com dupla certificacdo
66%
— 12.9 RE - 9 alunos inscritos - concluiram o curso (100%) e com dupla certificacao 50%
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O AE de Pedroucos foi pioneiro ao conectar-se as familias, providenciando o ensino a distancia
com aulas sincronas e assincronas procurando ndo deixar ninguém para tras. Assumido como
uma boa pratica, o recurso a plataforma TEAMS ¢, atualmente, generalizado, valorizando-se o
seu contributo para a promocao do sucesso educativo, da participacdo e envolvimento de toda a
comunidade escolar e do trabalho colaborativo, através das Reunides das Equipas Educativas,
assumindo-se como um marco na transicao digital do Agrupamento da qual nos regozijamos.

Ndo poderiamos concluir esta breve contextualizacdo do AE de Pedroucos, sem uma sintese
decorrente da avaliacdo do triénio findo (2022/2025), salientando através de uma analise SWOT
os pontos fortes, os pontos a melhorar, as oportunidades e as ameagas que enquadrardo os
objetivos, metas e estratégias a definir para o quadriénio.
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Tabela 1 - Analise SWOT do AE de Pedroucos
Pontos Fortes Pontos a melhorar

1. Oferta educativa/ formativa atrativa e 1. Absentismo escolar;
diversificada; 2. Taxas de sucesso na avaliacdo externa

2. Melhoria na maioria dos indicadores globais (Secundario)
do Projeto TEIP (PA); 3. Diminuir o diferencial entre a avaliagdo

3. Atribuicdo do selo de qualidade EQAVET para interna e externa (Secundario);
0S cursos profissionais; 4. Abandono escolar, sobretudo entre os alunos

4. Qualidade da resposta inclusiva e no de etnia cigana;
acolhimento aos alunos migrantes; 5. Indisciplina na sala de aula;

5. Trabalho colaborativo docente, expresso na 6. Detecdo e identificagdo de alunos em
organizacdo em Equipas Educativas; abandono escolar oculto;

6. Eficiéncia dos canais e dispositivos de 7. Adequacdo dos Cursos de Educagdo e
comunicacdo (Teams, Plano de Turma, Formagdo como resposta educativa;
INOVAR); 8. Colaboracdo da/com a familia, tornando-a

7. Detecdo precoce de criancas com mais efetiva;
dificuldades de aprendizagem (Pré-Escolar); 9. Envolvimento das liderancas intermédias;

8. Resposta preventiva (1.9 ciclo - Apoio 10. Articulacdo vertical entre ciclos;

Educativo) as dificuldades evidenciadas; 11. Numero de alunos envolvidos em programas
9. Aprende+, plano potenciador de de mobilidade (e.g. Erasmus +);
oportunidades de melhoria das 12. Envolvimento dos docentes no
aprendizagens; = acompanhamento ao0s alunos em
¢ | 10. PEN- Preparagdo para os exames nacionais; s mobilidade;
£ | 11. Gabinetes APazIgua e GPS: potenciadores do % 13. Melhoria do trabalho colaborativo das
it bem-estar no AE Pedrougos e de articulagdo | £ equipas educativas;
Z escola-familia-entidades parceiras; o | 14. Funcionamento/dinamizacdo da biblioteca
© | 12. Diversidade de estratégias dos servicos de = escolar da escola sede e respetivos recursos
g psicologia (orientacdo vocacional, apoio de | & humanos disponibilizados;

pares, contratos para o sucesso...); S | 15. Implementacéo do regime de

13. Articulagdo dos DT e professores titulares em coadjuvacdo/Apoio Educativo no 1.9 ano de
toda a dindmica do AEP; escolaridade desde o inicio do ano letivo;

14. Proatividade da Associagdo de Estudantes; 16. Numero de horas de apoio disponibilizadas

15. Capacitacdo digital dos docentes e alunos para as turmas mistas no 1.° ciclo;

(USO pedagégico das ferramentas d|g|ta|5 - 17. Abordagem relativa a Saude mental e bem-
ex: Projeto Supertabi - Maia); estar para a comunidade escolar;

16. Cultura de seguranga e bem-estar escolar 18. Des;entrahzar 0 SPO, de modo que possam

. ~ avaliar os alunos em contexto de sala/Escola.
(planos de seguranca, resposta a situacGes
de risco);

17. Projetos de sustentabilidade ambiental
(hortas escolares, reciclagem, eficiéncia
energética);

18. Boa reputagdo junto das entidades parceiras
locais;

19. Envolvimento da comunidade escolar nas
atividades de Cidadania e no dia do
Agrupamento.
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PEDROUGOS
Oportunidades Ameacas/Constrangimentos

1. Mais-valia do Programa TEIP4; 1. Contexto socioeconomico desfavorecido;

2. Comunidade educativa multicultural; 2. Fraca valorizacdo do papel da escola por

3. Colaboracdo das Associacbes de Pais na parte de alguns Encarregados de Educacao;

dindmica do AE Pedrougos; 3. Edificado da escola sede a precisar de

4. Mdltiplas parcerias com entidades de ensino reabilitacdo;

superior (proximidade do polo universitario); 4, Racio de  Assistentes  Operacionais

5. Parceria sustentada com as Autarquias da insuficiente;

Maia e Gondomar; 5. Equipamentos tecnoldgicos nas escolas de

6. Parcerias com entidades externas (e.g. § Gondomar a precisar de inovagdo;

Projetos “Escolhas” da Maia e de Gondomar); S |6 Absentismo de alguns alunos;

" 7. Cooperagdo e articulagdo com técnicos das | g [ 7. Deficiente qualidade da internet;

g entidades locais (e.g. CPCJ, RSI, EMAT, etc.); é\ 8. Diversidade multicultural proveniente dos
e 8. Patrocinios e apoios ao abrigo da lei do © alunos  estrangeiros  em constante
= mecenato; = mobilidade;

2 | 9. Diversidade e qualidade dos equipamentose [ § [ 9. Formagdo insuficiente em Portugués Lingua
S infraestruturas desportivas; o de Acolhimento para os alunos estrangeiros;
8‘ 10. Cartdo escolar (municipal e pré-pago); E 10. Melhor  rentabilizacdo  decorrente  da

11. Rentabilizagdo dos recursos para as| & transferéncia de competéncias tanto ao nivel

diferentes valéncias; g financeiro, gestdo de recursos humanos;

12. Equipamento tecnoldgico inovador; < | 11. Crescimento de problematicas de saude

13. Projeto de reabilitacdo da EBS; mental e comportamental nos alunos;

14. Intervencdo da Equipa de Autoavaliacdo. 12. Disparidade da oferta tecnoldgica nas
escolas do AEP e idade do parque
informatico;

13. Dificuldade na contratagdo e retencdo de
pessoal ndo docente qualificado.
7 -
Plano Estratéegico

Tendo por base o caminho percorrido, as dificuldades ultrapassadas e as que estdao por
ultrapassar, revela-se o quanto ainda ha a fazer e, nesse sentido, o presente PE oferece-nos uma
oportunidade para levarmos mais além a vontade de todos, aprofundando os lagos do AE de
Pedroucos com a comunidade e envolvendo os diversos atores num Projeto dinamico e ambicioso.

Neste contexto, o plano estratégico que agora se define assenta num conjunto de objetivos gerais
do PE que lhe subjazem e que fundamentam as opgOes curriculares estruturantes do
Agrupamento, os eixos de intervencdo e os objetivos estratégicos, bem como nas seguintes linhas
orientadoras:
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prevencao do risco de abandono e de insucesso escolares, providenciando respostas
diversificadas e orientacdes que possibilitem a certificacdo escolar e profissional, bem
como o0 prosseguimento de estudos;

promocdo da articulacdo de saberes das diversas areas curriculares, através de
metodologias transversais aos varios campos de aprendizagem, bem como da articulacdo
pedagdgica entre os diferentes niveis de ensino;

valorizacdo da escola, enquanto lugar de aprendizagens significativas nos dominios do
saber-ser, saber-estar e saber-fazer, bem como do desenvolvimento das capacidades,
atitudes e competéncias patentes no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
aprofundamento da relacdo escola-comunidade, através de um maior compromisso dos
Encarregados de Educacdo/ Familias no acompanhamento dos seus educandos (contratos
pedagdgicos) e, por outro lado, estabelecendo uma circulagdo mais eficiente da
informacao.

Objetivos Gerais do Projeto

Para a consecucdo deste projeto sdao delineados um conjunto de objetivos gerais, que determinam
o caminho que pretendemos calcorrear para sustentar os resultados que ambicionamos atingir
no final do quadriénio 2025/2029, a saber:

1. Construir uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades para aprender,
garantindo a inclusdo de todos e de cada um dos alunos;

2. Promover ainda mais a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem;

3. Promover uma maior articulacdo entre os diversos niveis de ensino, assumindo uma
gestdo integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo;

4. Potenciar o trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento, na realizacdo e na
avaliacdo do ensino e das aprendizagens;

5. Promover uma cultura de autoavaliacao de qualidade;

6. Criar condigdes e garantir que todos os alunos adquirem os conhecimentos e desenvolvem
as capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

7. Garantir as melhores condigdes de acolhimento e integracdo dos alunos estrangeiros e
respetivas familias;

8. Promover a educacdo para a cidadania, o desenvolvimento pessoal e interpessoal e a
intervencao social;

9. Envolver todos os agentes educativos no percurso escolar de todos os alunos;

10. Construir respostas educativas que atendam as necessidades de cada aluno, valorizando
a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminacdo no acesso ao curriculo e
na progressao ao longo da escolaridade obrigatoria;

11. Criar condicGes para uma transicdo digital sustentada, enquadrada no Plano de Agdo para
o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) de docentes, discentes, ndo docentes e
encarregados de educagdo.
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Opcoes Curriculares Estruturantes

Observando o Decreto-Lei n.% 55/2018, de 6 de julho, bem como as Portarias n.© 223-A/2018, de
3 de agosto, n.© 226-A/2018, de 7 de agosto e n.° 235-A/2018, de 23 de agosto que o
operacionalizam, atendendo ao nosso contexto e visando dar resposta ao constante do n.° 1 do
art.% 19 do referido Decreto-Lei e estabelecemos as seguintes op¢des curriculares estruturantes:

Educacao Pré-escolar/1.° Ciclo do Ensino Basico

6o PESSOAS

30 92030

adotar em todo o Agrupamento como Oferta Complementar no 1.°© e 2.9 anos de
escolaridade, no ambito da aplicacdo do Decreto-Lei n.© 55/2018, em articulacdo com a
autarquia o Projeto PEPPA que introduz o inglés no curriculo, em regime de assessoria
pedagdgica, entre o professor titular de turma e o de Inglés (120), com os seguintes
objetivos:

a. promover a coeréncia e robustez no ensino de inglés como uma das linguas francas
no mundo contemporaneo, apresentando propostas de conteldos, recursos e
estratégias para o ensino desta lingua adequadas aos 1.2 e 2.° anos do 1.° Ciclo
do Ensino Basico;

b. desenvolver praticas de ensino de inglés articuladas entre o 1.9 e 2.9 ciclos do
Ensino Basico, visando a homogeneizagdo de percursos de contacto e estudo no
ambito da lingua inglesa e garantindo um progresso mais solido ao longo dos anos,
para que no final do 3.9 ciclo do Ensino Basico seja possivel atingir um dominio
mais exigente e mais harmonizado de acordo com os referenciais internacionais
existentes;

c. proporcionar formacdo complementar aos docentes do grupo 120 para a
lecionacdo da lingua inglesa no 1.2 e 2.° anos de escolaridade, estabelecendo
parcerias com as entidades formadoras para a lecionagao nos 3.° e 4.© anos de
escolaridade.

desenvolver o Projeto PEBI no Pré-escolar no &mbito da lingua inglesa, pelos professores
titulares de grupo;

proporcionar uma atividade complementar no dominio da Literacia financeira e Educacgdo
para o Consumo, enquadrado na implementacdo da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania de Escola, a partir do 1.° ano de escolaridade, em articulagdao com a Autarquia
e integrado no Concurso da Fundagdo Cupertino Miranda designado “No poupar esta o
ganho”, onde se preconiza uma articulagdo entre o curriculo da disciplina de Estudo do
Meio e o referido dominio de Educacdo para a Cidadania;

potenciar o Projeto Investir na Capacidade (PIC), no ambito da diferenciacdo pedagogica
para alunos com sobredotacdo em areas especificas (articulacdo entre os Decretos-Lei n.0
54 e n.0 55/2018);

implementar o projeto de ciéncias experimentais no 1.° ciclo: articulacdo entre professor
titular de turma e docentes de Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica do 2.9 e 3.° ciclos,
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Vi.

Vil.

incluindo planificacdo conjunta de experiéncias em funcdo do curriculo de Estudo do Meio,
associando-as aos contextos didrios e sustentadas pelo Projeto “Ciéncia Viva”;

introduzir nocOes basicas de pensamento computacional e robdtica educativa - Educacgdo
Digital e Programacdo Inicial (articulando com o Plano de Transicdo Digital) lecionado
por técnicos especializados, tendo como objetivo desenvolver raciocinio ldgico, resolucdo
de problemas e criatividade;

desenvolver atividades de autoconhecimento, regulacdo emocional e mindfulness,
integradas na componente de Cidadania - Educacdo para o Bem-Estar e a Saude Mental,
com os objetivos de promover o equilibrio emocional e o clima positivo nas turmas.

2.9 e 3.9 Ciclos do Ensino Basico

Vi,

Vii.
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optar pela organizagdo em Equipas Educativas, no sentido de potenciar o trabalho
colaborativo docente, atribuindo pelo menos um tempo da componente ndo letiva a cada
docente;

optar por uma organizacao anual das disciplinas de Cidadania e Desenvolvimento e de
TIC, atribuindo a todas as turmas um tempo letivo a cada disciplina;

atribuir preferencialmente a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento ao mesmo
professor em cada equipa educativa de forma a poder fazer a articulacdo das dimensdes
determinadas na EECE do Agrupamento entre as varias disciplinas e as diferentes turmas;
implementar o Projeto Investir na Capacidade (PIC), no ambito da diferenciacdo
pedagdgica para alunos com sobredotacdo em areas especificas (articulagdo entre os
Decretos-Lei n.© 54 e n.0 55/2018);

manter a disciplina de Oferta Complementar de 3. ciclo Integrar & Aprender, uma vez
que potencia a capacidade de aprender a aprender (como aprender, como estudar),
desenvolvendo competéncias que permitam a apropriacdo de métodos de estudo e de
trabalho que proporcionem o desenvolvimento de atitudes e de capacidades que
favorecam uma cada vez maior autonomia na realizacdo das aprendizagens. Esta
disciplina articula-se com o plano de acdo TEIP “Apoio Curricular Entre Pares” e
desenvolve-se em torno de quatro dominios: Integracdo na comunidade educativa,
Integragdo no grupo/ turma, Integracdo na sociedade e Aprender a Aprender. Esta oferta
é lecionada em par pedagodgico, sendo um deles o Diretor de Turma;

no ambito da Educacdo Artistica e Tecnoldgica, no 3.° ciclo, optar pela disciplina de
Educacdo Musical, como forma de desenvolver competéncias ao nivel da expressdo
artistica. Esta alteracdo sera implementada de forma progressiva ao longo do quadriénio;
atribuir os trés tempos letivos semanais da lingua estrangeira II, no 3.° ciclo, ao 7. ano,
em substituicdo do 8.9 ano, alterando a organizagdo da matriz curricular do 3.9 ciclo e
sera implementada nos proximos dois anos de forma progressiva.
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Ensino Secundario

optar pela organizacdo em Equipas Educativas, no sentido de potenciar o trabalho
colaborativo docente, atribuindo pelo menos um tempo da componente ndo letiva a cada

docente;

ii.  criar condi¢des para que a Cidadania e Desenvolvimento possa ser desenvolvida através
dos Dominios Articulacdo Curricular, sendo de carater transversal a todas as disciplinas;
iii.  atribuir um tempo letivo a cada disciplina alvo de exame nacional, para apoio a melhoria

das aprendizagens dos alunos;
iv.  promover a preparacdo para 0S exames nacionais;

v.  atribuir um tempo letivo, para apoio, a disciplina de portugués em cada um dos anos do

ensino secundario (exame obrigatdrio no 12.° ano para todos os alunos).

Eixos de Intervencao

Com base na contextualizacdo feita e na analise SWOT, foi possivel identificar necessidades e
estabelecer prioridades em diferentes dominios especificos da atividade do Agrupamento que

organizamos em trés eixos de intervencdo:

—[ 1. Gestdo e Organizagao }

eixo com enfoque na articulacdo, interligacdo e sequencialidade entre os
diferentes ciclos de ensino, numa perspetiva de melhoria da eficacia e da
eficiéncia dos processos.

[ 2. Desenvolvimento das Aprendizagens

eixo de atuacdo predominantemente centrado nas praticas de ensino e de
aprendizagem, mas também na tentativa de diminuicdo dos problemas
condicionadores desse mesmo sucesso, a indisciplina, o abandono e o
absentismo, isto €, centrado fundamentalmente nos resultados e nas metas.

—[ 3. Interagdo com a Comunidade }

neste eixo pretendemos, acima de tudo, agregar esforcos em conjunto com
todos os parceiros, no sentido de proporcionar melhores condicdes de ensino-
aprendizagem aos nossos alunos, através da criacdo de uma rede interativa
de parceiros, prestando, deste modo um servico educativo de qualidade.
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Eixo de intervencao 1: Gestao e Organizacao

Autoavaliacao

Gestao de Recursos

Objetivos estratégicos

Equipas Educativas

Comunicagao
Externa e Interna
Gestao e
Organizacao
Capacitacdo

Docente e Nao
Docente

Oferta Educativa e
Formativa

Estratégias

Melhorar os canais de
comunicacdo

Melhorar a articulacao
curricular

Rentabilizacao dos
recursos humanos e
materiais

Promover uma cultura
de autoavaliacdo de
qualidade

Aumentar e diversificar
a formacdo/capacitacao

6o PESSOAS
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Reforco dos processos e canais de comunicacdo;

Aumento das redes de partilha de conhecimentos e de materiais
pedagogicos, a nivel interno;

Dinamizacdo de equipas educativas por ano de escolaridade/ciclo;
Promocdo de uma pratica reflexiva sistematica no quadro da
profissionalizacdo docente;

Desenvolvimento de competéncias de lideranca intermédias nos
diferentes grupos de trabalho;

Criagdo de guides de reunides;

Criacdo de redes de conhecimento;

Aumento dos tempos destinados a pratica pedagogica, atraves da
reducdo de tarefas burocraticas;

Promogcdo das estruturas de coordenacdo pedagogica, sem prejuizo
da representatividade dos grupos que as integram;

Reforco do papel do pessoal ndo docente na questdo educativa;
Rentabilizacdo dos recursos educativos face as necessidades;
Promocao da imagem do agrupamento;

Melhoria dos processos de autoavaliacdo periddicos;

Consolidacdo de procedimentos de autoavaliagdo das diferentes
estruturas e servicos da escola;

Desenvolvimento de mecanismos de formagdo/capacitacao dos
agentes educativos (docentes e ndo docentes);

Promocdo de solucbes de formacdo de modo a impulsionar a
melhoria das habilitacoes dos Pais e Encarregados de Educacao;
Promocgado e criacao de cursos de educacdo e formacao de jovens;
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Diversificar a oferta Aumento da oferta formativa com dupla certificacdo;
educativa e formativa | Diversificagdo dos curriculos de modo a prevenir o abandono
escolar precoce;
Apoio a reorientacdo dos percursos formativos dos alunos, com
reforco do trabalho dos Servicos de Psicologia e Orientacdo e da
formacdo profissional.

Eixo de intervencao 2: Desenvolvimento das Aprendizagens

Educacao
Inclusiva

Cidadania Desenvolvimento Ambientes Es?imulantes
e Desenvolvimento d as de Aprendizagem

Aprendizagens

Desenvolvimento de
Competéncias Pessoais e
Sociais

Participacdo Ativa dos
Alunos no Processo

Obijetivos estratégicos Estratégias

Melhorar o sucesso Melhoria do empenho e da motivacdo dos alunos pelos estudos;
académico Melhoria dos niveis de sucesso escolar interno;

Melhoria dos niveis de sucesso na avaliacdo externa;
Maximizacdo das capacidades de linguagem lida, escrita,
expressiva;
Desenvolvimento da literacia e criacdo de habitos de leitura;
Desenvolvimento da capacidade de raciocinio l6gico-matematico;
Promocdo de projetos educativos de ambito nacional e
internacional;
Desenvolvimento da capacidade de resolucao de problemas;
Promocdo da curiosidade cientifica através da pesquisa,
experimentacdo e investigacao;
Melhoria da qualidade dos espacos de estudo orientado;
Dinamizacdo de projetos de ambito artistico e cultural;
Monitorizagdo periddica dos resultados e/ou aspetos criticos em
cada disciplina com vista a estabelecer planos de melhoria;
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Promover praticas
educativas de
qualidade

Melhorar o nivel de
Educacdo Civica

6o PESSOAS
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Envolvimento e comprometimento dos pares na tomada de
decisoes;

Promocdo da equidade no processo pedagogico;

Envolvimento das diferentes estruturas no estabelecimento de
metas para os resultados escolares (eficacia e qualidade);

Adocdo de metodologias de ensino e de aprendizagem dinamicas,
ativas e diferenciadas;

Melhoria da articulacdo e da sequencialidade entre os niveis e ciclos
de educacdo e ensino do Agrupamento;

Reforco dos dispositivos de diferenciacdo pedagogica em funcdo
das necessidades, perfis e ritmos de aprendizagem;
Desenvolvimento do sentido estético e criativo, através da

potenciacdo da Educacgdo Artistica;
Diversificagdo da oferta dos Clubes extracurriculares, de modo a
aumentar a motivacdo e o envolvimento dos alunos;

Reforco da cultura de seguranca nos espacos escolares;

Incentivo a partilha de experiéncias e entreajuda dos alunos como
atitudes favoraveis a aprendizagem;

Responsabilizagdo dos encarregados de educagao para um melhor

acompanhamento dos seus educandos;

Criacdo de um conjunto de intermediarios com as familias em risco
de abandono precoce;

Promogdo da integracdo de alunos em risco de absentismo;
Promocdo de iniciativas de prevencdo da violéncia/conflito em meio
escolar;

Responsabilizacao dos alunos e seus encarregados de educagao por
atos de falta de civismo e de cidadania;

Promocdo de atividades/acOes de sensibilizacdo da comunidade
escolar para problemas sociais;

Envolvimento dos alunos na melhoria dos espacos comuns,
responsabilizando-os pelos mesmos;

Promocdo de uma cultura participativa e aberta a comunidade,
alicercada nos valores humanistas e na educagao para a cidadania;
Promogcdo de comportamentos e habitos de vida saudavel.
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Eixo de intervencao 3: Interacdao com a comunidade

Entidades Locais

Associacoes de Pais e
Encarregados de Educacao

e Familia(s)

Interacao com

Autarquias

a Comunidade

Entidades de Ensino
Superior

Objetivos estratégicos

Estratégias

Potenciar a relacdo da
escola com a
comunidade educativa

Aumento das parcerias com ensino superior, nomeadamente como
forma de apoio a formagdo especializada do corpo docente;

Promocdo de mais encontros de alunos com especialistas de areas
do seu interesse;

Manutengdo das parcerias com empresas locais, no ambito da
formacdo pratica em contexto de trabalho;

Aumento do numero de protocolos com empresas comerciais e
industriais;

Aumento do grau de envolvimento das Associages de pais e
Encarregados de Educacdo;

Rentabilizar as
contrapartidas

Diversificacdo das parcerias sociais;

Otimizar os recursos e contrapartidas, no ambito dos protocolos e
parcerias estabelecidos;

Incentivo ao empreendedorismo dos diferentes atores educativos;

Promogdo de projetos relacionados com o desenvolvimento social,
através de protocolos com instituicoes de educacdo superiores;

Desenvolvimento de atividades e projetos em conjunto com as
autarquias;

Melhoria da relacdo do Agrupamento com as comunidades agricola,
industrial e comercial;

Estabelecimento de protocolos com entidades formadoras externas
para enriguecer a formacdo dos agentes educativos.
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Parcerias

Destacam-se como determinantes as parcerias criadas aos longo dos Ultimos anos e que
continuardo a fazer parte do nosso desenvolvimento estratégico, nomeadamente com as
Autarquias (C.M. Maia; C.M. Gondomar; Junta de Freguesia de Pedroucos; Junta de Freguesia de
Aguas Santas e Junta de Freguesia de Rio Tinto); com as entidades de ensino Superior (FLUP;
FADEUP; Escola Superior de Educacdo do Porto; Escola Superior de Educagdo Paula Frassinetti;
ISMAI; ISAG; ESSE; Universidade Portucalense; Universidade Catdlica; Escola Superior de
Educacdo Jean Piaget, na formacdo de professores; Faculdade de Ciéncias da UP(FCUP);
Associacdes de Pais, na colaboracdo constante nas dinamicas didrias das atividades; entidades
promotoras/colaboradoras das nossas ofertas formativas (E-REDES, Quintinha da Conceicdo,
Hospital Escola Fernando Pessoa, IDESCOM); entidades cooptadas e que colaboram com o
agrupamento na mediacdo escola/familia (CPCJ; EMAT; RSI); entidades do tecido empresarial que
muitas vezes ajudam através de Mecenato; outras entidades que colaboram com o agrupamento
(Casa do Alto; Centro de Reabilitacdo da Areosa, ULS de S. Jodo do Porto e ULS Santo Antonio,
Abraco, PSP Escola Segura, entre outras). Todas elas contribuem claramente para a consecugao
de todo um planeamento estratégico, criando mais e melhores condicdes sociais, culturais,
profissionais e de salde para os nossos alunos, professores e ndo docentes.

Operacionalizacao do PE

O Plano de Agao TEIP4 constitui-se como o instrumento fundamental na prossecucao de objetivos
prioritarios do programa TEIP, bem como na operacionalizacdo do PE do Agrupamento. Nesse
sentido, procurar-se-a garantir a coeréncia entre os objetivos prioritarios do programa TEIP e os
objetivos estratégicos do PE, tendo em conta a realidade que a implementacdo dos Decretos-Lei
n.% 54/2018 e 55/2018 nos impde, compaginando os eixos de intervengao do PE com os trés eixos
definidos pela Equipa de Acompanhamento e Monitorizagdo de Desenvolvimento Curricular
(EAMDC) da Diregdo Geral de Educacado (DGE): Eixo I - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas;
Eixo II - Gestdo Curricular; Eixo III - Parcerias e Comunidade. Deste modo, face a articulacdo e
alinhamento entre o PE e o PA, parece-nos fazer sentido que, ao invés de se definirem outras,
sejam assumidas as metas contratualizadas com a administracdo central através do Programa
TEIP.

Esta operacionalizagdo também ocorre através da Estratégia de Educacdo para a Cidadania da
Escola (EECE), pois, trata-se de uma missdo de todo o Agrupamento, desenvolvida numa
perspetiva global — Whole School Approach —, com base nos objetivos definidos na Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), bem como nos objetivos gerais preconizados
neste PE. Nesta linha, a EECE deve refletir a propria cultura da escola - assente numa logica de
participagdo e de corresponsabilizacdo - integrando um conjunto de competéncias e
conhecimentos especificos desta area, em convergéncia com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, com as Aprendizagens Essenciais e com os demais documentos
estruturantes do AE Pedrougos (PPM-TEIP e PAA).
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Acresce ainda o Projeto Acolher e Integrar (PAI), integrado na AEI11 do PA TEIP4 "de bracos
abertos”, destinado aos alunos estrangeiros que cada vez mais e em maior numero integram o
nosso Agrupamento.

Por fim, o Plano Anual de Atividades (PAA) - na medida em que concretiza a missdo, a visao e 0s
valores do PE, as metas e as prioridades plasmadas no PA TEIP4 e os projetos decorrentes da
implementacdo da EECE - constitui-se como instrumento de operacionalizacdo por exceléncia,
devendo traduzir-se com coeréncia na planificacdo de cada atividade a sua articulacdo com os
documentos que Ihe subjazem.

Avaliacao do PE

O AE de Pedroucos entende a autoavaliacdo como um processo atraves do qual uma escola olha
criticamente para si com o proposito de melhorar o seu desempenho. Neste sentido, propde-se
a adocdo de um modelo de desenvolvimento de autoavaliacdo sistematica focada numa cultura
de reflexdo permanente essencial para (re)pensarmos a nossa acao educativa e promovermos
uma melhoria sistémica das nossas praticas e resultados educativos.

Entendido assim o processo de avaliacdo do PE, os relatorios de autoavaliacdo produzidos durante
o periodo de vigéncia deste, terdo como referéncia a consecucdo dos objetivos gerais e
estratégicos, bem como a visdo, a missao e as linhas orientadoras plasmados no seu teor.
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